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RESUM

L'autor introdueix els principals temes de discussi6 al voltant del cooperati--
visme agrari, a partir de les aportacions a les anteriors Jornades organitzades per la
ICEA I'any 1983, i les darreres publicacions sobre el tema.

Hom recorda la perillositat d’utilitzar la ideologia cooperativista com a “ter-
cera via” pel fet que hi ha cooperatives de molt diversos tipus. Cal contemplar sobre-
tot la cooperativa com una empresa que, si no esta ben gestionada, pot perdre diners.
Hom no pot caure en l'error d'utilitzar la cooperativa com a férmula magica per a
solucionar els problemes de I'agricultura. Tampoc no ha d’actuar mai com a “mu-
tua”. Com a empresa, s’ha d’adaptar al mercat, tot mantenint el seu caricter diferen-
ciador de les SAT/SA. Hom pot aconseguir el desig d’eficicia i la rendibilitat econo-
mica sense arraconar la democricia i la comunicacié interna propies del cooperativisme.

RESUMEN

El autor introduce los principales temas de discusién alrededor del coopera-
tivismo agrario, a partir de las aportaciones a las anteriores [lornadas organizadas por
la ICEA el afio 1983, y las tltimas publicaciones sobre el tema.

Se recuerda la peligrosidad de utilizar la ideologia cooperativista como la “ter-
cera via”, al existir cooperativas de muy distintos tipos. La cooperativa se ha de con-
templar sobre todo como una empresa que si no esta bien gestionada puede peder
dinero. No se ha de caer en el error de utilizar la cooperativa como una Férmula ma-
gica para solucionar los problemas de la agricultura. Tampoco ha de actuar nunca

como una “mutua’.

Como empresa se ha de adaptar al mercado, manteniendo su caracter dife-
renciador de las SAT/SA. El deseo de eficacia y rentabilidad econémica, se puede con-
seguir sin arrinconar la democracia y la comunicacién interna propias del
cooperativismo.

La diversitat de cooperatives

Hi ha cooperatives de molts tipus, per tant, és molt dificil generalitzar i defi-
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nir el moviment cooperatiu catala, Hi ha cooperatives vives i n’hi ha de mortes. N’hi
ha d’eficaces i n’hi ha de ruinoses, de democratiques i de caciquistes, en recuperacié
i en decadéncia... Hi ha cooperatives que semblen Societats Anonimes i cooperatives
solidaries. N'hi ha de petites i d’enormes.

A molts pobles, la cooperativa agraria ho és tot, sense ella I'agricultura se
n’aniria a l'aigua.

Per tot aixd, cal vigilar de no utilitzar la “ideologia del cooperativisme” com
a tercera via, 1 sobretot quan hom la fa servir per a tapar la manca d’eficicia en un
moment donat. Compte també, amb els “40 anys de franquisme” per a justificar el
mal funcionament de moltes cooperatives. Moltes cooperatives quedaren inter-
vingudes pels aprofitats de torn. Aixo impedi que hom desenrotllés un moviment coo-
peratiu fort que donés sulport a les cooperatives, que van haver d’actuar individual-
ment. Aqui es podria parlar de I'interés real del “‘regimen” en el cooperativisme, da-
rrera les grans paraules, per tal com interessava més un cooperativisme de fagana, de
grans locals, que no pas un cooperativisme eficag. Avui n’estem patint les conseqiien-
cies a moltes cooperatives.

Aleshores ens trobem amb que, de la mateixa manera que a les anteriors Jor-
nades sobre I'Explotacié Familiar Agriria, véiem com des de les diverses ideologies
hom parlava de cf::fensar I’Explotacié Familiar Agriria (2), també tothom diu que de-
fensa el cooperativisme. Es un fet prou significatiu que al Departament de Treball
de la Generalitat hom hagi establert una Direccié General de Cooperativisme i no
pas de SAT.

Ens trobem també que des de I'ambit pressumptament cooperativistes, hom
promou formes que hi son alienes, com és el cas de les Societats Agraries de Transfor-
macio (SAT). ¢Es que el cooperativisme esta superat o que serveix millor per unes
funcions, que no pas per unes altres? Sovint hom esta d’acord amb el cooperativisme,
perd limitant-lo a uns casos concrets, quan no hi ha “pela” per guanyar.

Una de les conclusions a qué arribarem en les darreres Jornades son que 'em-
presa cooperativa no s'escapa, encara que sigui cooperativa, de la possibilitat de perdre
diners, com passa a tota empresa que no estigui ben gestionada.

Un estudi concret

No abunden els treballs concrets'sobre I'evolucié d’una cooperativa, d’aqui
ve el valor de la comunicacié presentada a les darreres Jornades i realitzada per I'an-
tropoleg Joan Frigolé, en la qual estudiava la cooperativa d’un poble de Murcia, no
per ella mateixa, siné com a part d'un procés global (3).

L'autor ens ressaltava I'is que hom féu de la cooperacié com a cortina de
fum sobre els diferents problemes de la propietat de la terra. “La cooperacié com a
farmula magica de I'agricultura” La fundacio de la cooperativa per part dels propieta-
ris es produi com a resposta al moviment reivindicatiu dels parcers del poble. Hom
volgue utilitzar la cooperativa com a remei de la situacié global de la poblacié i com
a salvaci6 politica d’una classe dirigent, aixi com per a defensar la bona imatge i el
funcionament del sistema social 1 politic general (barrera de fum sobre els problemes
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reals que causen la crisi), a fi q1 e I'hostilitat es dirigis cap a fora dels dos grups impli-
cats, cap a l'enemic exterior: I'intermediari.

Per a captar socis hom feia pagar una quota tinica baixa i hom pagava el pro-
ducte per sobre cll:l preu del mercat. L'equip dirigent era format per propietaris, molts
dels quals exercien professions lliberals —metge, advocat, veterinari—. Cada decisié
economica quedava condicionada per la rendiEeih'tat politica que hom volia obtenir.
La cooperativa hagué de recérrer jecrédit rivat, i hagué de cancellar un crédit amb
I’altre. No es crea cap fons de reserva. Arribg. doncs, el moment en qué perillava I'exis-
tencia de la cooﬁcmtiva. Hom camuflava els deficits en els balangos anuals. El fracis
de la gesti6 de la cooperativa per part del grup dominant arriba ja a comprometre
I'economia de molts socis. Arribat el moment de la realitat, hom hagué de substituir
la Junta, prendre mesures radicals per a la capitalitzacié de I'empresa. La situacié ana
millorant lentament. Com en tants casos, la fusta de salvacié fou la revaluacié dels
terrenys ocupats per la cooperativa i la venda d’una part d’aquestes.

Del gran projecte salvador, pero, en restava ja poca cosa. Reduir les coses al
seu just termini costa forga treballs 1 maldecaps.

Lestudi, ja ho hem dit, esta realitzat a Murcia. Pero salvant les distancies i
els detalls, I’evolucié dels fets ens recorda més d’una cooperativa catalana.

La cooperativa com a continuacié de I’Explotacié Familiar Agriria

A les nostres primeres Jornades de Cooperativisme també parlarem del que
esta succeint al cooperativisme agrari a Catalunya, del canvi economic, del canvi de-
mocritic, de les perspectives d’entrada a la Comunitat Economica Europea. Per aixo,
moltes cooperatives s’estan bellugant, fan inversions. Perd les noves tecnologies son
cares. Cal pensar en quines seran les cooperatives que quedaran |'any 2.000, en com
seran les que quedin, com s’ho faran per competir amb les indstries agro-alimentaries.
El problema de les cooperatives és el mateix del de les petites i mitjanes empreses i
també de les grans.

Possiblement, més que no pas les grans o petites, les que aguantaran seran
les cooperatives vives, omplertes de contingut. Pero les cooperatives, sobretot, es man-
tindran perqué son la continuitat de I’Explotacié Familiar Agraria, i aquesta conti-
nuara necessitant el cooperativisme per a aconseguir la dimensié que no té. Per tant,
el model cooperativista per el camp. El repte, doncs, de les cooperatives agraries, I’any
2.000, sera el mateix que el repte de l'Expll:)tacié Familiar que, per a sobreviure, neces-
sita també la supervivéncia de la cooperativa que, a molts pobles, ho és tot. Pero, si
l’Expl]otacié Familiar estd mal remunerada, evidentment la cooperativa no pot fer cap
miracle.

La cooperativa és una empresa i, per tant, s’ha d’adaptar al mercat. Al llarg
de les Jornades hom insisti sovint en aquest aspecte d’empresa per a subratllar la ne-
cessitat d’eficacia en el cooperativisme. Un aspecte que hom aporta és el fet de si la
cooperativa havia de jugar el mateix joc que les indistries agro-alfi mentaries. Hi hagué
qui deia que cada mercat requereix un tipus d’empresa diferent. D’aquesta manera,
la cooperativa hauria de trobar el mercat adequat a la seva estructura especifica. Possi-
blement hom trobaria la resposta en I'intercanvi cooperatiu. El problema, perd, per
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a les cooperatives agraries, rau sovint en la feblesa de les cooperatives de consum.

Hom subratlla que el cooperativisme no deixa de ser un fet molt recent, de
rincipi de segle, i que, superat el paréntesi franquista, hom esta assentant unes noves
ases.

En la recerca de la dimensié, hom tracti el dilema de mantenir la cooperati-
va a cada poble, o de fer-ne una de centralitzada a cada comerca. La dimensio de la
cooperativa comarcal podria resoldre molts problemes. Per descomptat que hauriem
d'estudiar que en cap cas no en sortis perjudicat el pages, sobretot pel clue fa als inte-
ressos propis de cada poble, ritmes de recollida, transport del producte (la cooperativa
es mantindria com a centre de recollida o subministrament a fi de no fer anar lluny
al pagés amb el seu tractor).

Tres punts clau

Aparegueren tres punts que podriem considerar com a clau per al moviment
cooperatiu: : )

1. Hi ha cooperatives, perd no hi ha cooperativisme. En canvi, precisament,
P'existéncia del fet cooperatiu és el que pot diferenciar I'eficicia de la cooperativa res-
pecte a d’altres formes d’empresa. Les Societats Anonimes, o les Societats Agriries
de Transformacid, no disposen al darrera seu del suport eficag que poden representar
per a 'empresa cooperativa, la Federacié de Cooperatives Agriries de Catalunya fun-
dada el 8 de maig de 1982, o les cooperatives de segon grau. Aquestes son les que do-
nen la mida a les cooperatives que han quedat petites, el suiort en la gestio compta-
ble, en la millora de les seves rendibilitats. La cooperativa de cada poble no viu aixi
aillada. Tot aixo, a part de si el cooperativisme és una manera de ser, una manera de
viure, una escola de formaci6 o un dogma de fe, com déia un company cooperativista.

2. La cooperativa no ha d’actuar com una mutua: “He venut el producte
a tal preu, Fer tant, descomptades les despeses de transformacié i comercialitzacio,
a cada kg. lliurat li toca tant, i quedem a zero”.

Cal capitalitzar les cooperatives per a enfortir-les, perqué puguin aguantar
temps per a vendre el producte en les millors condicions, per a pensar en una diversi-
ficacié de les produccions, per a absorbir nous escalons en la transformacié, comer-
cialitzacié, embotellatge, venda directa...

Entre els costos, sempre cal afegir-hi un remanent, pensant en properes di-
versificacions per a assegurar el futur del funcionament de la cooperativa i de I'agri-
cultura. A més, per a mantenir 'interés del soci en la seva cooperativa, i en el capital
que hi té invertit, hom recorda la importancia de posar al dia cada any, segons la legis-
laci6 vigent, el valor de les instal-lacions. A més, en la capitalitzaci6 de la cooperativa
ha estat cabdal el funcionament de les cooperatives de credit, paral-leles a la cooperati-
va de transformacié.

_ 3. La cooperativa és I'empresa del pages, que no va contra els seus interessos,
1 que pot permetre nous plantejaments a 'empresa agriria cap a produccions més adap-
tades a les noves circumstancies que es ueixen en el sector. La cooperativa pot
ajudar a reduir costos a partir d’una utiEtz.acié meés racional dels adobs o del pinso.
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Pot ser també la cooperativa qui estimuli la plantacié de noves varietats més adapta-
des a les necessitats del mercat. La cooperativa és, hauria de ser, una de les principals
eines per a assegurar el desenvolupament de I'explotacié familiar agriria.

La cooperativa com a empresa

En un darrer escrit, en Vicente Caballer (4) ens parla dels avantatges per a
associar-se en una.cooperativa de comercialitzacié. la cooperativa modifica les estruc-
tures del mercat, per tal com produeix una concentracio de I'oferta i produeix aixi
mateix l'augment dels preus mitjans.

Perd si hom no estableix a la cooperativa el principi d’exclusivitat, podem

nerar una infrautilitzacié de les instal-lacions de la cooperativa, sobretot per part

els pagesos amb parcel-les de gran precocitat o de qualitat. Aquests paguen {:s parts

que els toquen perque saben que, per la concentracié de l'oferta, en resulten més
beneficiats.

Durant els primers anys de funcionament de la cooperativa, hom sol obser-
var un cert efecte dumping per part dels comerciants que actuaven sense competéncia
a la comarca. Cerquen enfonsar la cooperativa, la qual, en aquests moments esta molt
endeutada, i que els socis deixin la cooperativa, en recerca de preus millors.

Apareix també la dificultat de calcular el preu de mercat, quan la cooperati-
va és I"tnic ofertador i hi ha diferents qualitats, precocitats, estacionalitat...

Hi ha també una limitacié per a la cooperativa: mentre les empreses mercan-
tils planifiquen la campanya de comercialitzacié en funci6 de les expectatives dels
guanys, les cooperatives Planifiquen les seves campanyes de comercialitzacié atenent
unicament a la produccio dels socis. Perd cooperativa vol dir seguretat. El no coope-
rador podra obtenir vendes bones en campanyes bones, pero en els temps dolents tin-
dra majors dificultats.

La cooperativa no pot adoptar les estratégies més arriscades de les empreses
privades i desprecia I'especulacié, en bona part per la dificultat d’imputar i repartir
el risc.

Per aixo, hi sol haver més problemes d’impagats entre empreses privades que
no pas entre cooperatives, encara que els casos de cooperatives am prob{::rncs siguin
més coneguts. Perd aquesta major seguretat de la venda pot influir en la major predis-
posicié a formar cooperatives per part dels agricultors que produeixen amb una quali-
tat menor.

La constitucié de cooperatives té lloc prioritiriament en moments de crisi
i sobretot per part de petits i mitjans agricultors.

La desmitificacié .

Per a la seva millor eficicia, cal també desmitificar les cooperatives. Per a
en Ballesteros (5) les cooperatives a la fi no deixen de ser societats anonimes encober-
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tes, on el retorn és sinonim de la paraula benefici, que no s’utilitza per pudor. Els
marges de previsio i els excessos de percepci6 equivalen als guanys totals.

Els objectius de les cooperatives poden ser tan variats com els d’una societat
anonima.

A la cooperativa, el capital circulant es produeix per mitja dels productes
que hom hi aporta, i hom reparteix els beneficis en proporcié a I'Gs dels serveis so-
cials, encara que fins 1 tot, hom podria arribar a repartir beneficis en funcié del capital.

Hom reparteix els beneficis via preus sovint, i no pas via retorns, reduint
la politica d’educacié i d’obres socials, ja que un bon preu atrau mes els socis que
no pas els programes d’obres socials amb efectes a termini mitja o a llarg termini. Si
els programes d'obres socials agafessin un percentatge massa elevat, es podrien pro-
duir fugues de socis.

Aixo si, l'autor de I'escrit accepta la gran diferéncia entre la societat anonima
i la cooperativa. En aquesta, un home té un vot.

Diferenciacio de les S.A.T.

L’aclariment de les diferéncies entre la cooperativa i les Societats Agraries
de Transformaci6 és una de les obsessions actuals dels cooperativistes. Es produeix
arreu del pais, perd sobretot a Lledia, degut a les importants ajudes que rebem com
a Agrupacions de Productors Agraris, a les quals poden accedir tant les SAT com les
cooperatives. Hom ha tornat a encendre la polémica en ocasi6 de la constitucio del
Mercat de Flors del Maresme, propulsada pel Departament d’Agricultura i Pesca de
la Generalitat com a S.AT.

El treball d’en Narciso Paz Canalejo (6) sera esclaridor. En el seu treball,
l'autor comenta el Real Decreto 1776/1981 de 3 d'agost de 1981, publicat al BOE
el 14 d’agost. Per a ell, el Real Decreto és un-exemple de legislacié laxa: no parla de
I’organitzacié i funcions, de cap registre de SAT ni de llibres de comptabilitat ni de
les modalitats d’informacié defs socis,

No esta reconegut el principi de porta oberta i que si ho esta el fet que els
guanys han de ser proporcionals a la participacié.

Lorganitzacio, gestio i control democritic sén menys exigents que en la coo-
perativa: El vot és proporcional a la participacié de capital. Hi haura, doncs, socis
de control. Apareix un presidencialisme exacerbat. Poden, a més, establir-se mandats
de 81 10 anys o més. Tampoc no queda escrit que la votaci6 per a I'eleccié dels carrecs
hagi de ser secreta. Hi ha molta tolerancia en matéria que quorums i d’obligacié d’as-
sistencia a les assemblees. Un soci pot ostentar el 33,33% del capital i, amb la dona
com a soci, tenir la majoria. Per ser representant d’un soci, no cal ser soci. Tampoc
no calen convocatories per escrit. Fins hom pot prescindir d’un 6rgan de control comp-
table. Un soci amb nulla asisténcia a les Assemblees 1 reduida activitat
economica a la SAT, pero amb forga aportacié de capital, pot obtenir bons beneficis.
Tampoc no queda obligat un fons de reserva especial per a educacié, com a les coope-
ratives. Tampoc no defineixen cap estimul de suport mutu i federacié entre les SAT.
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En aquest cas I'articulat és positiu i afebleix aquesta forma mixtificada que és la SAT.
Lautor conclou que 'article niim. 129 de la Constitucié Espanyola estableix que els po-
ders estan obligats a fomentar les societats cooperatives i, evidentment, no cita les SAT.

Com a contraposici6, podriem citar textualment una “floreta” d’un estu-
dibs cooperativista, més aviat “‘satista”, '’Antonio Soldevila (7): ““La idea de solidari-
dad humana enmarcada en los principios rigidos del cooperativismo no se adapta en
muchos supuestos a la sencillez que demanda nuestra agricultura rural y a la idiosin-
cracia del hombre del campo, en muchos casos nacido en un ambiente individualista
tradicional, y por ello hay que dar, a de la cooperacion y sus cooperativas, sin
duda alguna la mas perfecta formula de asociacionismo, otras posibilidades para que
sin profesionalidad, sin otros requisitos estatutarios y condicionamientos de constitu-
cién, se creen asociaciones...” es refereix a les SAT. Com veieu, en el text apareixen
tots els topics de la necessitat de senzillesa, de I'individualisme dels pagesos (suposo
que no sera del dels cooperativistes!), de la manca de professionalitat....

Qué no agrada de les cooperatives

Salvant les distancies i les circumstancies, podem revisar els resultats d’una
recent enquesta feta a Franga en la qual 150 agricultors deien el que no els agradava
de les cooperatives (8).

Un cop dit en I'enquesta el que els agrada de les cooperatives, citen el que
no els agrada:

— Les estructures administratives poc lleugeres per a aconseguir el dinamis-
me comercial privat, massa burocratizada 1 el personal massa funcionari.

— En les cooperatives monstre, els socis sén tan sols un niimero. Caldrien,
doncs, cooperatives petites de base, federades.

— Quan les cooperatives es transformen en trusts, ja no estan al servei de
I'agricultor.

— Cal descentralitzar les decisions, doncs, en la cooperativa gran, pel seu ge-
gantisme, I'administracié és massa pesant. Els agricultors es veuen obligats a delegar
el seu poder, i s’hi senten estrangers.

— Caldria que la cooperativa mantingués una mesura humana perque cadas-
cu s’hi sentis solidari.

— Les cooperatives sovint ja no sén cooperatives.
Repeteixo, I'enquesta ha estat realitzada aFranga. Llevat d’algunes cooperati-

ves de primer o segon grau, a Catalunya podriem dir allo de qué “les seves preocupa-
cions sén els nostres somnis”.
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CONCLUSIONS

En les diferents aportacions recollides ens trobem repetidament amb un de-
sig de desmitificar el cooperativisme... per a justificar-lo tot seguit pel que té de radi-
ca%ment diferent a d’altres formes associatives (S.A., S.A.T.). Evidentment les justifica-
cions tenen la finalitat d’obtenir un wacte prioritari quant a ajudes, subvencions, su-
port institucional i reduccié de la pressié fiscal. Tambeé es tracta de reforgar la ideolo-
gia cooperativista buscant els avantatges que sovint hom no percep facilment.

També es produeix un cert descontent davant tantes cooperatives que estan
passant per moments dificils, cosa que enterboleix les perspectives del moviment.

La realitat és crua. El moviment cooperatiu no és la panacea que havia
d’arreglar-ho tor.

Una altra constant, en plena crisi economica, és el desig de racionalitat i la
recerca de la dimensié i la rendigilitat de 'empresa cooperativa. Quan tantes petites
i mitjanes empreses estan passant per moments dificils, i la cooperativa tampoc no
se n"ha pogut escapar, urgeix la necessitat d’imaginaci6 per a adaptar 'empresa coope-
rativa a les noves necessitats que aquest mon economic canviant comporta.

Finalment, les reflexions sobre el moviment cooperativista solen contra
sar aquest desig d'eficacia i rendibilitat economica amb el reforgament de la “‘cara hu-
mana’’ del cooperativisme: la igualtat entre els socis, la democricia interna, la comu-
nicacio entre juntes directives 1 socis...
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